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LEDER

ESG rRAPPORTERING
TAK FOR ORDET...

Spejder Sport blev medlem af Sportsbranchen Dk i 2023

da vi pa en forunderlig made endte med at finde hinanden.
Dan Holmgren og jeg havde flere gode snakke i tiden forin-
den, dog uden vi blev helt overbevist og ved rundspgrge i
netveerk i branchen svarede flere, pa spargsmalet "hvorfor
de var medlemmer?” det vidste de ikke, det havde de altid
veeret og vi skal vel have en brancheforening - hvilket heller
ikke var overbevisende. Men vi er indtil nu tilfredse med at
veere blevet medlem, og vi mener ogsa, at man som med-
lem selv skal bidrage til en feelles bedre branche med den
stigende konkurrence fra specielt udenlandske pure onli-
ners.

Vi star alle sammen foran EU's nye ESG-krav, en del af Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD), der har til
formal at forbedre baeredygtighedsrapportering for virksom-
heder ved at kreeve detaljeret rapportering om vores sociale
og klimameessige aftryk, hvilket jeg tror at vi i vores branche
kun er interesseret i og ser fornuften i.

Tiltaget sigter mod at bekeempe greenwashing og fremme
gennemsigtighed, hvilket gar det lettere for forbrugerne og
andre interessenter at vurdere vores baeredygtighedsind-
satser. Rapporteringen, skal som bekendt veere en del af
vores arsrapporter og skal kunne verificeres af revisorerne.
Implementeringen af CSRD startede 1. januar 2024 med
forskellige deadlines for forskellige virksomhedstyper. Di-
rektivet bergrer naesten 50.000 virksomheder i EU og kree-
ver at rapporteringen overholder de European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) som deekker et bredt spektrum
af beeredygtighedsemner sdsom klimaaendringer, biodiver-
sitet, arbejdsforhold og forretningsetik.

For de fleste medlemmer af Sportsbranchen Dk bliver det
formodentlig i senere faser, eller gar det, for hvad hvis en
SME-virksomhed levere til en starre virksomhed? Hvad hvis

man har egen produktion? Hvad med emballage? For at
forberede skal vi, hver iseer vurdere vores deekning af CSRD
og udvikle en strategi for indsamling og rapportering af ESG-
data for at undga risici og beskyldninger om greenwashing
og indenfor en kort arraeekke kunne rapportere pa 80 oplys-
ningskrav og 800 datapunkter andre steder star der 1100
datapunkter.

Jeg kan kun svare for Spejder Sport men jeg tror udfordrin-
gen er den samme mange steder. Det er et langt stykke hen
ad vejen, den samme organisation der skal sta for denne
rapportering, som vi har i dag og hvordan far vi ansat per-
sonen med de rette kompetencer og viden for at sikre kor-
rekt rapportering?

Jeg synes spgrgsmalene er mange, og det er sveert at finde
konkrete informationer pa flere parameter - derfor vil jeg
spille bolden retur til Sportsbranchen Dk, og slutte hvor jeg
begyndte og sige, at her vil en brancheforening virkelig
kunne give veerdi til sine medlemmer ved, at fa lagt et poli-
tisk pres pa fornuften i dette ved at fremskaffe konkret in-
formation, sa vi alle ikke skal lede efter det samme ved at
udvikle skabeloner, som vi kan rapportere i.

Tak for ordet!

Thomas Vangsgaard,
adm direktgr, Spejder Sport A/S
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”Vi skaber vaerdi og tryghed for dig
og din virksomhed, sa du kan holde
P | fokus pa at styrke og udvikle den”




DETAIL 2023 & FORVENTNINGER T

L 2024

SADAN GIK DET | 2 02 3

- OG DET FORVENTER VI AF 2024

SPORTSBRANCHEN HAR HAFT UDFORDRINGER | 2023, HVOR INFLATIONEN HAR SAT SINE SPOR, BL.A. | FORHOLD TIL ET RABATDREVET SALG. VI HAR TALT
MED EN RAKKE AF KADEDIREKTORERNE, DER SER FREM MOD ET 2024 MED LIDT MERE STABILITET.

AF PIA FINNE

Sportlink har spurgt branchens kaededirektgrer om, hvordan
det gik i 2023, og hvad de forventer af 2024.

De har svaret pa fglgende spgrgsmal:

* Hvordan er 2023 gaet for keeden?

e Hvilke forventninger har I til 2024 mht. jeres egen keede,
og sker der udviklinger/afviklinger?

¢ Hvilke forventninger har I til 2024 for branchen?

* Forventer I, at markedet begynder at vende positivt i 2024
- og hvorfor?

L@BEREN, adm. direktor

Ebbe Mogiller:

"Overordnet set er vi meget tilfredse
med 2023. Vi har lavet et fornuftigt
resultat pa trods af et ringe Q1, og vi
er i hgj grad kommet i mal med det,
vi havde aftalt, vi skulle na. Vi oplever
en stor sggning pa vores koncept og
butikker, og vi oplever, at der er mange firmaer, leverandgrer,
klubber og andre feellesskaber, der reekker ud til os og gnsker
at skabe aktivitet sammen med os. Sa vi i er helt sikre pa, at
aktivitet og motivation for Igbere er ngglerne til succes de kom-
mende ar”.

Ydermere slar Ebbe Nielsen fast, at der ogsa sker aendringer
blandt leverandgrerne. "Vi oplever et gget fokus og en fornyet
vilje fra de starste leverandgrer til at knytte sig teettere til Lo-
beren”.

Nar det geelder forventningerne til 2024, understreger Ebbe
Nielsen, at de er store.
"Vi er kommet stille i gang med en januar, der bl.a. var ramt af
darligt vejr mm., men vi har sa mange gode ting pa tegnebraet-
tet, at det kun kan blive et godt 2024".

Bl.a. slar han fast, at man havde stor succes med Laberens
POP UP butik i 2023, og at det er sandsynligt, at man vender
tilbage i 2024 med noget, der er stgrre og endnu federe.

De fleste ser tilbage pa et 2023, der ikke var tilfredsstillende.
Generelt er forventningerne til 2024 bedre, selv om treeerne
pa ingen made gror ind i himlen.

Alle keededirektagrerne i sportsbranchen i Danmark har haft
mulighed for at svare pa spgrgsmalene til artiklen, men des-
veerre er det ikke alle, der har gnsket at udtale sig.

Hvilke forventninger har du til branchen i 2024?
"Forventningerne til markedet i 2024 en sveer stgrrelse. Egent-
lig ville jeg gerne sige, at jeg troede, at alt bare var godt. Men
det er det ikke. Der er mange butikker, der ikke er super vel-
drevne og et online marked, der abenlyst har det sveert. Online
delen fylder pa mange mader mindre end tidligere, men selve
prissaetningen og kampagnerne giver en del stgj. Det er aerger-
ligt, for der er s& mange fede produkter lige nu, og de fortjener
mere respekt”.

"Segmentering, eksklusivitet, early launches mm. bliver en
stgrre og starre del af vores arbejde. Det er godt, og det er et
udtryk for, at leverandgrerne gerne vil os, og det vi star for. Det,
fremfor heftige kampagner og prissammenligninger ud mod et
meget presset europeeisk online marked. 2024 er for os posi-
tivt, og vi ser frem til det videre arbejde!”, slutter Ebbe Nielsen.
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DETAIL

Kaiser Sport & Ortopaedi,

CEO & partner Jan Steinicke:

"Vi har veeret igennem et ar i 2023
med betydelige investeringer i vores
grundleeggende struktur i KSO. Det
inkluderede udvidelsen af vores ad-
ministration i Holbaek med 240 m2,
hvor vi har kgbt og indrettet os i en
charmerende eeldre patriciervilla. Desuden abnede vi vores 8.
KSOhus i Hgrsholm, som har haft en imponerende start, og
som fortsat outperformer vores budgetudspil”, lyder det fra Jan
Steinicke.

"Som prikken over i'et kunne vi ogsa fejre vores samarbejde
med PUMA Global, hvor KSO har veeret med til at udvikle den
hidtil bedst saelgende PUMA-Igbesko, ForeverRun. Sa 2023 har
veeret et godt ar for KSO; et ar med massive investeringer, og
hvor vi for 9. ar i treek, ender med sorte tal pa bundlinjen”.

| forhold til 2024, har man i KSO i de sidste maneder af
2023, arbejdet hardt pa at udvikle en skarp strategiplan med
et idealistisk mindset.

"Det lyder lidt hgjtideligt, og for at ggre det endnu veerre, sa
kalder vi den selv - med et glimt i gjet - for “Tradiformation”; en
sammentraekning af tradition og transformation”, siger Jan
Steinicke med et smil, for han fortseetter: "Men for at tage det
ned pa jorden igen, sa har vi blot designet vores strategiplan
til at styrke vores evne til at styre vores kerneforretning i 2024,
bade inden for web- og detailhandel samt sundhedsfaglig be-
handling. Vi skal veerdseette vores historie og traditioner, men
de ma ikke forhindre os i at veere relevante og aktuelle for vores
nuvaerende- og potentielle fremtidige forbrugere”.

Videre slar han fast at, at det nye strategikoncept vil fungere
som fundament for at skabe klarhed og formal internt i organi-

Eventyrsport, adm. direkier

Lars S. Sgrensen:

"2023 er gaet bedre end forventet.
MEN opgaven er ikke nem for gjeblik-
ket. Der er en meget hard konkur-
rence pa priserne, og der er fortsat
usikkerheder, nu seneste eksempel
med udfordringerne omkring Suez ka-
nalen”.

Hvilke forventninger har du til 2024 for keeden, og sker der
udviklinger/afviklinger?

"Forventningerne til 2024 er en fortsat positiv udvikling, men
ogsa stadig en hard markedssituation. Samtidig vil usikkerhe-
den besta det meste af aret, hvor specielt den politiske udvik-
ling i USA kommer til at blive meget afggrende for, om der bliver
skruet op eller ned for usikkerheden i 2025.

Hvis man kigger pa vores egen bane, sa er en meget stor be-
givenhed i Eventyrsport, at vi her i slutningen af foraret flytter
til vores nye hovedkontor og lager. Et skridt som vi selvfglgelig
ser meget frem til at tage, da det rummer mange gode mulig-

2023 &

FORVENTNINGER TIL 2024

sationen i en travl verden, hvor teknologi og globale forhold gar
branchen stadig mere kompleks.

"Det er ogsa veerd at neevne forskellen i kommunikationen
pa tveers af organisationen mellem den tidligere tid med 20-
25 medarbejdere (1999-2018) og vores nuveerende starrelse
med 120 medarbejdere. Siden 2018 har vi abnet syv KSOhuse
og udvidet vores tilstedeveerelse til otte lokationer i Danmark.
Selvom vores vaekstrejse har veeret meget positiv, er fokus i ar
pa at optimere, finjustere, konceptudvikle og pleje vores eksi-
sterende strukturer. Dette ggres som forberedelse til fortseet-
telsen af vores veekstplan, KSO10, hvor vi planleegger at abne
yderligere to KSOhuse i Danmark i 2025-2026".

Omkring markedet generelt i 2024, siger Jan Steinicke:

"Vi har taget hgjde for en mere pessimistisk tilgang i vores bud-
gettering for at sikre os en vis fleksibilitet til at navigere i det
landskab, der venter forude. Vi vil fortseette med at gennemfgre
betydelige investeringer i KSOs interne processer for at styrke
det fundament, der skal baere os ind i fremtiden - bade tekno-
logisk og med opmaerksomhed pa de aktuelle tendenser. Hertil
kan det neaevnes, at vi netop har lanceret vores nye App -
mitKSO - i Google Play og App Store”.

Slutteligt papeger han, at man i KSO er optimistiske med
hensyn til en positiv udvikling i sportsbranchen i anden halvdel
af 2024. "Forudsat at verdenssituationen forbliver stabil eller
forbedres. Vi ser en stigende optimisme blandt vores kunder,
og efterspargslen pa lgbeoplevelser er i positiv veekst, hvilket
afspejles i rekorddeltagelse ved alle de traditionsrige danske
motionslgb. Danskerne Igber som aldrig far - og vi er med”.

heder for fortsat udvikling pa mange omrader. Dog er en sadan
flytning aldrig uden risici, sa der er meget at se til for gjeblikket
omkring lige preecis det”.

Hvilke forventninger har du til 2024 for branchen?

"Jeg forventer desveerre ikke de store positive vendinger i mar-
kedet i 2024. Jeg tror, den gkonomiske situation for vores kun-
der vil vaere nogenlunde uzendret det meste af 2024 - hvilket
for mange specielt dem med flekslan, godt kan give udfordrin-
ger pa privatgkonomien. Sa det mest sandsynlige pa den front
er nok, at vi skal hen pa den anden side af sommerferien, for
vi begynder at se vaesentlige rentesaenkninger. Samtidig er der
fortsat usikkerheder pa grund af udviklingen i Rusland og
Ukraine. f.eks. omkring priserne pa fedevarer og energi”.

"Alt i alt gar det i min optik, at vi skal have snuden i sporet
sammen med de brands vi samarbejder med i forhold til selv
at skabe udvikling, for der vil fortsat ikke veere meget medvind.
Derfor ser jeg frem til rigtig mange gode mgder med alle de le-
verandgrer, vi samarbejder med, i forhold til i faellesskab at ud-
folde alle de kreative ideer, vi til sammen kan skabe for at
udvikle vores alle sammens forretning”.

SPORTLINK 7
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Spejder Sport A/S, adm direktor
Thomas Vangsgaard:
"Den hgje inflation slog for alvor igen-
nem i 2023 og satte sine spor i drif-
ten af Spejder Sport. Toplinjen
veekstede, men ikke nok til at deekke
de stigende omkostninger, hvor hus-
leje og lgnninger var de to stgrste po-
ster med den hgjeste stigning.

Vi havde toplinjeveekst bade online og i butikkerne, hvilket
vi var tilfredse med - en del af omszetningen matte vi desveerre
"kgbe” med rabatter. Dét, som branchen generelt var drevet af
i Danmark og pa bade danske og udenlandske webbutikker.
Det medfarte et pres pa indtjeningen.

Det hele lagt sammen med et klima, som ikke gav et natur-
ligt seesonskifte - bl.a. med en rekord varm september, gjorde
2023 udfordrende”, lyder det fra Thomas Vangsgaard.

NY FORM, direktor & ejer

Kurt Nielsen:

"Da aret begyndte, forventede vi, at
det ville blive et meget sveert og van-
skeligt ar. Omkostningerne var sti-
gende bade for os erhvervsdrivende
og ogsa for forbrugerne. Ydermere
havde vi et varelager som var rekord
hgjt. Men den strategi, vi havde for aret, lykkedes til fulde og
lidt til. Omkostningerne begyndte i 2023 heldigvis ogsa ret hur-
tigt at falde, og det hele blev mere positivt, hvilket ogsa smit-
tede af pa os. Vi ender aret veesentlig bedre end vores budget
og lidt bedre end 2022, hvilket vi er meget tilfredse med”.

I forhold til 2024, forventer Kurt E. Nielsen at fortsaette den
positive udvikling.

"Vi forventer, at vi fortseetter den positive udvikling, som ny
form er i. Ikke mindst fordi vores forventning er, at kunderne
fortsat vil vaere meget prisfikserede, noget vi anser som en for-

Westwind, adm. direktgr

Frank Mgller:

"Westwind er kommet fornuftigt igen-
nem 2023, hvor omseaetningen har
veeret pa niveau med 2022. Bundlin-
jen har veeret mere udfordret, da det
har kostet et par procenter pa brut-
toavance, at der har veeret et prispres
pé iseer outdoorbrands. Lenningerne er steget, og udgifter til el
og varme har ligeledes haft en negativ indflydelse pa indtjenin-

”

gen”.

L 2024

I forhold til forventningerne til 2024, siger han:
"Vores forventninger til 2024 er, at det ogsa bliver et udfor-
drende ar omend mere roligt - hvis jeg kan bruge det udtryk -
end 2023.

| Spejdersport han man tre fokusomrader: "Pa omkostnings-
siden er vi i forhandlinger med vores udlejere, pa sortimentssi-
den, hvor vi arbejder med et sortiment, som er segmenteret
bedre i forhold til rene webshopper og pa indtjeningen, hvor jeg
forventer mere ro pa priskampagnerne. Det er mit hab, at der
ogsa er bedre styr pa varelagerne, sa behovet for at reducere
hele sortimentet vil veere mindre og dermed med mulighed for
at realisere en bedre margin”.

del for ny form”. Med hensyn til butikker forventer Kurt E. Niel-
sen at ny form dbner 1 - 3 nye butikker i lgbet af 2024.

0g nar det geelder udviklingen i branchen, lyder det:

"Vi forventer fortsat en stor konkurrence i branchen for 2024.
Vores vurdering er, at kunderne fortsat vil veere meget prisfik-
serede, og det betyder, at de enkelte forretninger i endnu hgjere
grad vil konkurrere pa prisen. Dermed bliver konkurrencen
endnu hardere i 2024”".

”Jeg forventer ogsa, at pa grund af den ggede konkurrence,
og fordi "markedet” for sportsbutikker skal seette sig og tilpas-
ses i 2024, at vi skal hen til 2025, fgr vi for alvor vil begynde at
se, at markedet vender sig positivt”.

I forhold til planer for 2024, siger Frank Moller:

"Vi har hverken planer om nye butikker eller lukning af butikker
men ser 2024 som et ar, hvor stabilitet omkring varelagre og
fastholdelse af omseetning har fagrsteprioritet. Vi vil have fokus
pa varepraesentation i butikkerne, og vi vil opgradere pa ud-
dannelse af medarbejdere”.

Frank Mgller haber, at det kampagnedrevne salg, hvor det er
pris, pris, der skal flytte varerne i butikkerne, bliver mindre i
2024.

"Sportsbranchen seelger mange produkter, der kreever vejled-
ning, og maske har vores branche undervurderet kundernes
vilje til at betale for god og kompetent behandling”.

8 SPORTLINK



DETAIL

Sport24 & G-Sport,

adm. direkter Lars Elsborg:

"2023 er gaet godt, og vi leverer et
solidt resultat. Vi vaekster pa toplinjen
i forhold til 2022 og budgettet. Vi
rammer omkostningerne under bud-
get, men bundlinjen bliver preeget af
tab pa DB1. Reduktioner af et for
stort varelager, vi har haft med fra Corona-tiden, koster pa deek-
ningsbidraget, men heldigvis ikke sa voldsomt som frygtet. Up-
siden af dette er naturligvis en steerkt forbedret likviditet, og at
vi star knivskarpt til indgangen af 2024”.

Hvilke forventninger har I til 2024?

"Vi har lagt et forsigtigt, men optimistisk budget for 2024 og
holder det, lander vi et stort resultat pa bundlinjen”, lyder det
fra Lars Elsborg, der videre slar fast: Vi abner og ombygger bu-

2023 &

FORVENTNINGER TIL 2024

tikker ogsa i 2024, hvor specielt dbningen af fem nye outlets
og abning af vores nye store butik i Kolding Storcenter er hgj-
depunkterne”.

| forhold til forventningerne til branchen, mener Lars Elsborg
ikke der er noget, der tyder p3, at branchen skulle vaekste eller
tabe voldsomt.

"Vi fokuserer pa at vaekste bade organisk og via nye etable-
ringer, holde godt styr pd omkostningerne og ramme en deek-
ningsgrad, der ligger over 2023. Lykkes alt det, s& lykkes vi
ogsa med et steerkt resultat”.

Til de, som kun vil have det bedste

ANKELBANDAGER

Innovativ design og materialeteknologi, der forebygger, statter

ANKLEERACING. EVOLVED.

og beskytte skadede ankler. Designet giver endnu sterre be-
skyttelse og bedre beve;egeligﬁsd end lighende bandager.

ULTRA .ZOOM=%Den mest innovative og
kompakie ankelbandage. fra deres produkts-
ortiment. Materialet kan ikke knakke eller
fleekke, og tilpasser sig;ved kropsvarme, pa-
tientens ankelled. Kan bruges direkte pa foden
eller siddende”i Skoemwunder indlzgssalen.
Den perfekte ankelbandage tildieks. handbold-
spilleren, som vil beskytte anklerne og ikke vil ga pé kompromis med hverken
bevaegeligheden eller performance. .

- ULTRA High-5: En mere klassiskhkelbandage, som er
N = mere stabil end ZOOM'en og god til patienter med svér eller
¥/ kronisk instabilit, hyper-mobilitet eller, som eri et genoptra-

ningsforloh efter et brud. En videretidvikling af den gamle
Active Ankle T2 L]
Kan bruges til hverdag, aktiviteter som vandring i ustabilt
terreen og til de fleste sportsgrene.

VIDEO: Hgr hvarfor | skal anbefa-

le ULTRA ANKLE's ankelbandager
filj

Dansk
Handbold

Leverandoer til Sporten
Sports Pharma A/S | tel 7584 0533 | sportspharma.dk

Officiel leverandgr
DBU, DH & Team Danmark

JIM GOTTFRIDSSON
er lens bedste Handboldspiller 2022

sports pharma
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VIP BRANCHEDAG DEN 10. APRIL

VIBYDER DIG VELKOMMEN TIL
VIP BrANCHEDAG DEN 10. APRIL

Faellesskabets uundveerlige

rolle og kraft i Sportsbranchen Dk

| Sportsbranchen Dk er feellesskabet ikke blot en bonus, det er
en essentiel byggesten, der styrker og beriger bade individer
og branchen som helhed. Derfor er vores VIP Branchedag vigtig
at bakke op om, da feellesskabet inden for sportsbranchen fun-
gerer, som en vigtig platform for vidensdeling. Her mgdes fag-
folk, eksperter og entusiaster for at udveksle idéer, erfaringer
og bedste praksis. Dette abner dgrene for innovation og udvik-
ling, da | som medlemmer far indsigt i de nyeste tendenser og
teknologier inden for branchen.

Feellesskabet inden for Sportsbranchen Dk har en social og
menneskelig dimension. Det skaber en fglelse af tilhgrsforhold
og samhgrighed blandt medlemmerne. Mgder, arrangementer
sasom Branchedagen og andre sociale aktiviteter organiseret
af foreningen giver mulighed for at opbygge personlige forbin-
delser og venskaber, der straekker sig ud over det professio-
nelle. Denne sociale dimension styrker ikke kun det individuelle
velbefindende, men skaber ogsa en positiv og dynamisk atmos-
feere inden for branchen.

| sveere tider kan feellesskabet fungere som en kilde til moti-
vation og opmuntring, hvilket hjeelper medlemmerne med at
overvinde forhindringer og fortsaette med at straebe efter suc-
ces. Den feelles viden og erfaring, der deles i dette forum, giver
jer som medlem en konkurrencefordel og styrker ikke mindst
branchen som helhed.

Ny netvaerksmulig - bliv del af vores “Taskforce”
En anden netveerksmulighed og ngglefordel kan du fa ved, at
veere/blive del af i Sportsbranchen Dk "Taskforce”. Gennem os

kan medlemmer etablere forbindelser med ligesindede fagfolk.
Disse forbindelser kan fgre til samarbejdsmuligheder, forret-
ningspartnerskaber og endda karriereudvikling. Et steerkt net-
veerk kan abne dgre og give jer medlemmer adgang til
ressourcer og muligheder, som | maske ikke ville have haft ad-
gang til ellers.

Bak op og deltag pa VIP Branchedagen og lad dig inspirere
af dagens spaendende talere

¢ Casper Aagaard, der underviser i Detail og Digital Handel pa
Aarhus Business College til daglig. Casper Aagaard er ekspert
pa Sociale medier og Digital Handel, og vil give sine bud pa,
hvad fremtiden bringer i forhold til den digitale kundedialog.

* Henrik Bunge er en visionaer leder med en steerk eksekve-
ringskraft. Henrik har en cand.jur.-grad fra Uppsala Universitet
samt universitetsstudier i erhvervsadministration og markeds-
kommunikation. Henrik har altid veegtet hgjt, og veeret liden-
skabelig omkring, at arbejde med forskellige mennesker. Og
det er en stor del af grunden til, hvorfor han i dag er admini-
strerende direktar (CEO) hos Bjorn Borg.

¢ Jan Steinicke, indehaver af Kaiser Sport & Ortopaedi tager
os med ud og lgbe et Marathon pa ca. 55 min. Jan er en 44-
arig erfaren herre, der har hele 25 ar pa bagen i sportsbran-
chen. Det bliver en rute med bade hardt terraen, op/nedture og
de vigtige powerzoner - alt fortalt i en hudlgs eerlig version og
i et forsgg pa at inspirere andre detailister, til at se lyst pa frem-
tiden for vores branche.

* Nikolaj Jacobsen er landstraener for det danske herrelands-
hold i handbold og tidligere professionel handboldspiller. | 2017
overtog Nikolaj Jacobsen jobbet som landstraener for det dan-
ske herrelandshold. Han vil give os et unikt indblik i maskineriet
bag et af historiens mest populzere handboldlandshold.

Sted: UCL Erhvervsakademi, “Auditorium”, Seebladsgade 1,
5000 Odense C.

Pris:

¢ Normalpris: Kr. 795,00 kr.

¢ Tilmelding inden 11. marts: Kr. 595,00

¢ Ved flere end 3 personer - sa mail/ring for et tilbud

p

N

2)

Bindende tilmelding pa mail /1If.

til Dan eller Maria:

Dan: dh@sportsbranchen.dk, 20814466
Maria: mf@sportsbranchen.dk, 20842692
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VIP BRANCHEDAG DEN 10. APRIL

HER FOLGER PROGRAMMET FOR DAGEN:

Topdanmark

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

09.00

09.30

09.45

10.45

11.00

12.15

13.00

14.00

14.30

16.00

Indskrivhing og morgenmad

Velkomst ved Direktgr Dan Holmgren

Indleeg ved Casper Aagaard Nielsen, underviser i Detail & Digital Handel

Pause

Indlaeg ved Henrik Bunge, CEO Bjgrn Borg

Frokost

Indleeg ved Jan Steinicke, indehaver af Kaiser Sport & Ortopeedi

Pause

Indlaeg ved Nikolaj Jacobsen, landstraener for det danske herrelandshold

Tak for i dag ved Dan Holmgren

Vi gleeder os til en dag med fart over feltet!

INNOVATION - INSPIRATION - F/LLESSKAB SAMMEN MED SPORTSBRANCHEN DK

GLS . 288 Nordea
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VIP BRANCHEDAG DEN 10. APRIL

'ALERNE VIP BrRANCHEDAG

CAsPER AAGAARD NIELSEN,
UNDERVISER | DETAIL & DiGiTAL HANDEL

Casper Aagaard, der underviser i Detail og Digital Handel pa Aarhus Business Col-
lege til daglig. Casper har mere end 10 ars undervisningserfaring og har tidligere
undervist elever til sportsbranchen. | dag er Casper dedikeret til den digitale verden,
hvor han har opnaet en dyb forstaelse for digitale forretningsmodeller, kunderejsens
optimering, e-handel, dataanalyse og sociale medier, vil Casper dele sin indsigt i
forbrugertrends og brugen af sociale platforme. Hvordan positionerer vi os i forhold
til SoMe? Er Reels fremtidens trend, og hvad med liveshopping? Hvilke perspektiver
og muligheder ser vi? Casper Aagaard er ekspert pa Sociale medier og Digital Han-
del, og vil give sine bud pa, hvad fremtiden bringer i forhold til den digitale kunde-
dialog.

HENRIK BUNGE,
CEO BJgRN Bora

Henrik Bunge er en visionaer leder med en staerk eksekveringskraft. Henrik har en
cand.jur.-grad fra Uppsala Universitet samt universitetsstudier i erhvervsadministra-
tion og markedskommunikation. Inden Henrik startede hos Bjoérn Borg, kom han fra
Peak Performance, hvor han var preesident 2012-2013. Inden da arbejdede han
hos Adidas Group i seks ar, i stillinger som Salgschef og Head of Adidas Group Nordic
operation, ansvarlig for Adidas- og Reebok-maerkerne og ansvarlig for 400 medar-
bejdere i otte lande.

Henrik har altid veegtet hgjt, og veeret lidenskabelig omkring, at arbejde med for-
skellige mennesker. Og det er en stor del af grunden til, hvorfor han i dag er admi-
nistrerende direktgr (CEO) hos Bjorn Borg. Hans billede af motivation er summen
af mal og lyst - viljen og lysten til at na sine mal. Hans motto er: “Anyone can do
anything”.

GLS . M:,f,::g@ Nordea
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VIP BRANCHEDAG DEN 10. APRIL

'ALERNE VIP BrRANCHEDAG

NikoLA) JACOBSEN,
LANDSTRANER FOR DET DANSKE HERRELANDSHOLD

Nikolaj Jacobsen er landstraener for det danske herrelandshold i handbold og tidli-
gere professionel handboldspiller. | 2017 overtog Nikolaj Jacobsen jobbet som lands-
treener for det danske herrelandshold - et drammejob, som har resulteret i VM Guld
i bade 2019 og 2021 og senest OL-sglv i 2021. Senest blev Nikolaj Jacobsen i 2019
karet af IHF som verdens bedste mandlige handboldtraener.

| en arreekke var han cheftraener i den tyske storklub Rhein-Neckar-Lowen, bade
inden han tiltradte som landstreener og sidelgbende med stillingen. Inden da var
han cheftreener i Aalborg Handbold.

I sin aktive karriere spillede han i en lang reekke ar for det fynske mesterhold GOG
og senere det tyske storhold THW Kiel samtidig med at han var en del af det danske
landshold. Han holder i dag stadig rekorden for flest scoringer i en enkelt kamp med
15 mal mod Graekenland i 1998. Da han matte stoppe karrieren grundet skader

havde han tusindvis af kampe bag sig og med mange pokaler og titler til falge.
Et foredrag med Nikolaj Jacobsen giver dig/ Jer

o Et unikt indblik i maskineriet bag et af historiens mest populaere handboldlandshold
. Underholdende anekdoter fra en lang karriere som professionel spiller og traener
o Tankevaekkende foredrag om ledelse af atleter, high perfomance og opger med eksisterende praksisser mod malet om

at na det ypperste

JAN STEINICKE,
INDEHAVER AF KAISER SPORT & ORTOPADI

I skal med ud og lgbe et Marathon pa ca. 55 min med en 44-arig erfaren herre, der
har hele 25 ar pa bagen i sportsbranchen. Det bliver en rute med bade hardt terraen,
op/nedture og de vigtige powerzoner - alt fortalt i en hudlgs aerlig version og i et
forsgg pa at inspirere andre detailister, til at se lyst pa fremtiden for vores branche.
Vi vil fa et teet indblik i Jan Steinickes egen historie. Hvordan Jan havnede i detail-
branchen, og senere som indehaver af Kaiser Sport og Ortopaedi. Jan vil lukke os
ind i, hvordan han gnsker at teenke anderledes end normen traditionelt har gjort. Vi
vil fa et kig ind i “maskinrrummet” i KSO, og fa indsigt i, hvad der driver denne dan-
ske veekstvirksomhed.

GLS . M:,f,:::.:@ Nordea
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VERNON SPORT

MORTEN VERNON 0G WASEEM AHMAD: HAR TILFGUET TO. NYE SPAENDENDE
NAVNE TIL DERES BRAND PORTEFOLIE BERGHAUS'& CIESSE PIUMIN. )

VERNON

- VI HAR FUNDET VORES FOKUS

VHAR DREVET FORRETNINGER, OG VI HAR PRODUCERET. NU HAR VI FUNDET TILBAGE TIL DET, VI ER GODE TIL. VI ER DISTRIBUT@RER MED ET STARKT VER-
NON-DNA. DET siGER MORTEN VERNON 0G WASEEM AHMAD. FOR DE TO HANDLER DET OM HELE TIDEN AT VARE PA FORKANT MED UDVIKLINGEN OG MED
NYE BRANDS, OG DERFOR HAR DE NETOP PRASENTERET TO NYE FASHION- OG OUTDOORMARKER MED EN SPANDENDE HISTORIE; BERGHAUS 0G CIESSE Piu-

MINI.

AF PIA FINNE

"Vi har fundet vores ben, og vi er vendt tilbage til det, vi er gode
til. Det betyder, at vi de seneste ar har haft fokus pa vores ker-
neforretning, som er distribution, og Vernon Sport er nu et rigtig
godt sted. Vi har skilt os af med nogle mindre brands, vi har
fokus pa de steerke brands, og vi vil ikke laengere selv veere de-
signere og producenter”. Det forteeller Morten Vernon og Wa-
seem Ahmad fra Vernon Sport. Det betyder ogsa, at der nu er
luft til at tage nye brands ind, og senest har man faet Berghaus

og Ciesse Piumini med. Og Vernon Sport har valgt udelukkende
at satse pa de nordiske lande.

Nar Morten og Waseem veelger nye brands, der kan supplere
de eksisterende, handler det i hgj grad om at have en tro pa
brandet, og ikke mindst om at der skal veere en historie at for-
teelle. Det er der absolut med bade Berghaus og Ciesse Piu-
mini.

"Vi er meget sko, og vi ledte efter outdoorbrands, der kunne
supplere”, siger Waseem, der forteeller, at Berghaus er fra
1966, og var det pioneer-brand, der tog outdoor ind i fashion.
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VERNON SPORT

Brandet relaunches nu med de gamle designs, bl.a. den Gore-
tex-jakke, som Berghaus var de farste, der lancerede.

"0g det passer perfekt med de originale Blundstone Chelsea
boots, de originale KEEN sandaler, GH Bass loafers og ikke
mindst med Vernon-DNA'et”.

Berghaus har bade en teknisk linje, der er malrettet outdo-
orbutikkerne, og en mere fashionorienteret linje til modebutik-
kerne, og Vernons plan er selvfglgelig at dele kollektionen op”,
lyder det.

Ciesse Piumini var i 80erne hvad Moncler er i dag. "Det var
ret fint, da vi ringede op til outdoorbranchens
"gamle garde” og fortalte, at vi nu havde faet
Ciesse Piumini, for reaktion var fanta-
stisk positiv. | 80erne var brandet top-
pen af pyramiden; til dem, der tog
pa skitur med helikopter og ned
livet. De har ogsa relanceret sig
selv med designs fra arkiverne,
der i segte italiensk stil har
masser af farver - og selvfgl-
gelig den pasform, som Ci-
esse Piumini et sa kendt for”,
forklarer Waseem.

Brandene bygges op i moden
Vernon Sport har altid haft en
keempe styrke i netop at arbejde
med bade fashion og sport. Bran-
dene bygges op i moden, hvor der
skabes en hype, og efterfglgende kom-
mer sports- og outdoorbutikkerne til.

"Fordelen ved specielt Berghaus er, at det er et velkendt brand,
der rent faktisk kan ga ind i outdoorbranchen fra dag ét, og det
samme geelder ogsa for Ciesse Piumini”.

Det er vigtigt for Morten og Waseem, at priserne er konkur-
rencedygtige i forhold til andre tilsvarende brands pa markedet,
og det er de med de to nye brands.

"Priserne er godt halv pris af Moncler. Det betyder, at man
som forbruger kan fa en superfed jakke til en pris, der er til at
betale. Vi er en kommerciel virksomhed, og det leegger vi ikke
skjul pa, og som markedet er i dag, er man ganske enkelt ngdt

til at teenke prisen ind”.

Morten forteeller ogsda, at kundegruppen er
blevet bredere over arene. "l dag seelger
vi varer til jagtbutikker, skovbrugsfor-
retninger i Nordsverige, til bygge-
markeder og selv til korn- og
foderstofvirksomheden DLG,
der ogsa er glade for Blunds-
tone stevlerne. Men nar det er
sagt, er vores absolutte ho-
vedkunder fra outdoor og fa-

shion”.

At kundegruppen er blevet sa

bred, giver ogsa en indikation

af, at tingene flyder mere og
mere sammen i fashion og out-
door. "Men sporten er stadig for
langsomme, og det betyder, at mo-
debutikkerne tager salget. Samtidig
er modebutikkerne faktisk bedre til at
holde priserne”, lyder det, og et lille vink fra
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VERNON SPORT

BERGHAUS TIL VERNON

BERGHAUS ER ET BRITISK OUTDOOR-
T@JMARKE, GRUNDLAGT AF PETER
LocKkey 06 GORDON DAvisoN | 1966
1| NEWCASTLE UPON TYNE, ENGLAND.
VIRKSOMHEDEN BEGYNDTE OPRINDE-
LIGT SOM EN DETAILFORRETNING, DER
SOLGTE UDEND@RS T@J OG UDSTYR,
MEN UDVIKLEDE SIG HURTIGT TIL AT
PRODUCERE DERES EGET MARKE AF
OUTDOOR-T@J.

|1 1970'ERNE BEGYNDTE BERGHAUS AT FOKUSERE MERE PA AT UDVIKLE
TEKNISKE OG INNOVATIVE PRODUKTER TIL BRUG | BJERGKLATRING OG VAN-
DRING. DE INTRODUCEREDE OGSA DERES EGEN GORE-TEX-TEKNOLOGI,
DER GJORDE DERES T@) BADE VANDT/AT 0G ANDBART.

| LGBET AF ARTIERNE HAR BERGHAUS FORTSAT MED AT VARE EN F@-
RENDE PRODUCENT AF OUTDOOR-T@J OG UDSTYR, DER BRUGES AF BJERG-
BESTIGERE, VANDRERE, CAMPISTER OG ANDRE UDEND@RS ENTUSIASTER
OVER HELE VERDEN. DE HAR UDVIDET DERES PRODUKTLINJE TIL AT OM-
FATTE ALT FRA JAKKER OG BUKSER TIL SOVEPOSER OG RYGS/EKKE.

| DAG ER BERGHAUS ET KENDT 0G RESPEKTERET MARKE INDEN FOR OUT-
DOOR-INDUSTRIEN FOR H@J KVALITET OG INNOVATIVE PRODUKTER TIL
UDEND@RSENTUSIASTER. DE HAR OGSA ETABLERET SAMARBEJDER MED
ANDRE STORE M/RKER INDEN FOR BRANCHEN FOR AT PRODUCERE SPE-
CIALISEREDE PRODUKTER, SOM F.EKS. DERES SAMARBEJDE MED THE
NORTH FACE.

de to er da ogsa, at sportsbutikkerne skulle bruge modemes-
sen mere for netop at fange tendenserne og de nye brands. "Vi
sa outdoorbutikkerne pa messen, men ikke sportsbutikkerne.
Men det er selvfglgelig en prioritering fra deres side”.

Vernon-DNA'et
"Med arene er vi blevet klogere og betydeligt bedre til at vide,
hvad vi vil”, siger Morten med et smil.

Det betyder ogsa, at alt i dag er inhouse; lager, PR og mar-
keting samt egne seelgere i Danmark, Norge og Sverige. "Men

selvom vi Igbende korrigerer pa brand-portefgljen, sa holder vi
i bund og grund fast i den samme trad, som vi altid har gjort. Vi
er bare blevet endnu mere fokuserede”.

Igennem de seneste 5-6 ar har Vernon Sport veeret igennem
en digital omstilling. Det har veeret et krav fra de store butikker,
og det betyder, at man internt er blevet mere effektive.

"Vi har brugt rigtig meget bade tid, kreefter og penge pa om-
stillingen, men nu er vi der, hvor vi skal veere, sa vi nu kan fo-
kusere mere pa salg og maske pa flere nye brands”, fastslar
Morten.

0g bade ham og Waseem mener klart, at den made, Vernon

arbejder pa - og altid har gjort det - nok er grunden til, at virk-
somheden stadig er i markedet efter naesten 35 ar.
"Vi har stadig en barnlig interesse, nar der kommer nye brands
ind i virksomheden. Da vi mistede Birkenstock, fordi vi faktisk
havde gjort det sa godt, at de selv ville overtage salget, mistede
vi 60 pct. af omseaetningen. Men vi arbejder ud fra princippet
om, at vi altid skal have nye brands i pipeline, og derfor kom vi
steerkt igen”, forklarer Morten.

Og Wassem supplerer: "Vi ved, at nogle af vores brands har
en udlgbsdato, og derfor skal vi hele tiden meerke efter og
skabe fornyelse, s& der hele tiden kommer nye brands og nye
historier, vi kan forteelle, til”.

For at finde de nye brands rejser Morten og Waseem meget,
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og ikke mindst Waseem traver messerne tynde. Men de to har
ogsa et stort netvaerk af lignende typer virksomheder over hele
Europa, som man kommunikerer og sparrer med.

"For det handler hele tiden om at have det rigtige miks. Vi
har brands som Blundstone og KEEN, der er autentiske og med
en meget lang levetid i markedet, og sa har vi brands som el-
lesse, hvor vi vidste, at levetiden var begraenset. Men den type
brands skaber en hype, en stor omsaetning og et image for virk-
somheden”.

Selvfglgelig er der en fare ved at veere distributer, nar et
brand som Birkenstock treekker stikket, men Morten og Was-
sem ser stadig flere fordele ned ulemper.

"Vi er rigtig gode til markedsfgring, og som distributer har vi
muligheden for at sikre en bedre, mere lokal markedsfgring og
samarbejder med de rigtige influencere”, forklarer Morten, der
fastslar, at man samlet set bruger mere penge pa markedsfg-
ring i dag, end da man arbejdede med traditionel annonceba-
seret markedsfgring.

"Dengang havde vi én person ansat i PR- og marketing. | dag
er der tre, sa vi bruger mange ressourcer pa at finde de rigtige
influencere og skabe de rigtige samarbejder, for det er ikke
ngdvendigvis de stgrste, der er de bedste. Ofte er det bedre at
samarbejde med mindre, loyale influencere”, lyder det.

Egne butikker har man heller ikke mere, men co-labs og sam-
arbejder er en vigtig del af forretningen. "Vi skal veaere synlige.
Vores konkurrenter er ikke de danske brands. Det er de store,
udenlandske brands, og derfor skal vi blive ved med at inve-
stere og veere staerke pa markedsfgringen”, forklarer Morten
og Wassem.

Men frem for alt, er hjertet med i forretningen. "Vi braender for
det, vi laver. Om det er ellesse, Birkenstock, KEEN, Blundstone

VERNON SPORT

CIESSE PIUMINI TIL VERNONS BRAND PORTEF@LIE

CIESSE PIUMINI ER EN ITALIENSK MAR-
KEVARE, DER ER F@DT UD AF EN PAS-
SION FOR OUTDOOR-AKTIVITETER.
M/ERKET BLEV GRUNDLAGT | 1976 AF
DEN UNGE DESIGNER FRANCO CUR-
RADI, DER INSPIRERET AF DE BARSKE
OMGIVELSER | DE ITALIENSKE BJERGE,
BESLUTTEDE SIG FOR AT SKABE OVER-
T@J, DER KUNNE KLARE DE EKSTREME
VEJRFORHOLD. HAN @NSKEDE AT
SKABE EN UNIK KOMBINATION AF STIL,
KOMFORT 0G FUNKTIONALITET.

CIESSE PIUMINI BLEV HURTIGT KENDT FOR SIT INNOVATIVE DESIGN 0G
BRUG AF FORSTEKLASSES MATERIALER. IVIZARKET BLEV IS£R POPULAERT
BLANDT BJERGBESTIGERE, SKILGBERE OG ANDRE UDEND@RSENTUSIASTER
| DAG ER CIESSE PIUMINI ANERKENDT SOM EN FGRENDE PRODUCENT AF
OVERT@) 0G SPORTST@). DE FORTSATTER MED AT INNOVERE OG FINDE
NYE MADER AT FORBEDRE DERES PRODUKTER PA. DERES KOLLEKTIONER
OMFATTER ALT FRA JAKKER OG FRAKKER TIL TROJER OG BUKSER, ALT
SAMMEN SKABT MED PASSION FOR KVALITET OG FUNKTIONALITET.
MZERKET CIESSE PIUMINI ER EN HISTORIE OM INNOVATION, DEDIKATION
0G LIDENSKAB FOR AT SKABE OVERT@J, DER KAN KLARE ALLE VEJRFOR-
HOLD. | DAG ER DE EN FGRENDE AKTGR PA MARKEDET, DER SIKRER, AT
BADE UDEND@RS ENTUSIASTER OG ALMINDELIGE FORBRUGERE HAR AD-
GANG TIL VARME OG FUNKTIONELLE T@JPRODUKTER, DER IKKE GAR PA
KOMPROMIS MED HVERKEN STIL ELLER KOMFORT.

eller det nye Berghaus”. Og nar det geelder udviklingen, handler
det ogsa fremadrettet om at finde nye brands og nye tiltag, der
kan lgfte og motivere. "I 2017 kgbte vi Kayakbar i Kegbenhavn.
Det er noget helt andet, men synergien er der og kajakinstruk-
tgrerne og de ansatte i restauranten og baren, de har selvfgl-
gelig KEEN og Blundstone p3, nar de arbejder...”
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BLiv KkLoGERE PA PFAS

BLIv KLOGERE PA, HYORDAN DU UNDGAR

PFAS

BARE ROLIG! DU BEH@VER IKKE FORSTA PFAS FOR AT MINDSKE MANGDEN AF DE KEMISKE STOFFER | DIN HVERDAG. MILIGSTYRELSEN HAR LANCERET EN
KAMPAGNE, DER HJ/ALPER DIG MED, HVORDAN DU KAN G@RE. SE EFTER SVANEMARKET, EU-BLOMSTEN 0G ANDRE MILJGMARKER, NAR DU HANDLER - SA ER
DU ALLEREDE GODT PA VEJ. PFAS FINDES NEMLIG | MANGE FORSKELLIGE DAGLIGDAGSPRODUKTER — S/ARLIGT DE VAND-, FEDT- OG SMUDSAFVISENDE. DET
KAN VARE SVART AT FINDE RUNDT I, MEN DU KAN HELDIGVIS FINDE GODE RAD TIL AT UNDGA PFAS | HVERDAGEN — LAES MED HER SAMT PA PFASFRI.DK.

Hvorfor fokus pa kosmetik, impraegneringsmidler

og outdoortgj- og udstyr

| farste omgang har Miljgstyrelsen sat fokus pa tre produktgrup-
per - kosmetik, impraegneringsmidler og outdoortgj- og ud-
styr - hvor der ofte er hudkontakt eller indanding i leengere
tid, og hvor der findes PFAS-frie alternativer. Desuden er teks-
tiler en af de brancher som har den stgrste anvendelse af
PFAS.

Der er PFAS i mange andre produkter, | andre produktgrup-
per sasom elektronik, byggeprodukter og smgremidler er det
sjeeldent muligt at identificere PFAS og finde andre kemikalier
som kan erstatte brugen af PFAS. Det er derfor ogsa sveert at
undga PFAS i disse produkttyper. Der er ogsa mindre direkte
leengerevarende direkte hudkontakt med disse produkter.

Hvad er PFAS?

PFAS (per- og polyfluoralkyl stoffer) er en gruppe af kemiske
stoffer, og de bruges i mange forskellige dagligdagsprodukter,
seerligt de vandteette eller fedt- og smudsafvisende. PFAS kan
blandt andet findes i maling, kosmetik, udendgrstgj, elektronik,
skivoks, teepper, smgremidler og slip-let gryder og pander. Der
er i dag identificeret op imod 12.000 PFAS. Mange PFAS kan
bevaege sig over store afstande. Det betyder derfor, at man kan
finde PFAS i mange afsides egne, sdsom Arktis.

PFAS nedbrydes kun meget langsomt, nar de fgrst er endt i
miljget, og kaldes derfor ogsa for evighedskemikalier. Og nar
stofferne ikke forsvinder, hober de sig i stedet op i sa store
meengder, at nogle af dem til sidst kan veere skadelige for miljg
0g mennesker.

Mernrvedvi hvaddet er?
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Hvad betyder PFAS for

sundhed og miljg?

PFAS nedbrydes kun meget lang-
somt, nar de fegrst er endt i miljget,
og kaldes derfor ogsa for evigheds-
kemikalier. Og nar stofferne ikke
forsvinder, hober de sig i stedet op
i s store meengder, at nogle af
dem til sidst kan veere skadelige
for miljg og mennesker.

Om de bedst undersggte PFAS ved man, at de kan medfare-
sundhedseffekter sasom effekter pa lever og immunsystem, la-
vere fadselsveegt og effekter pa fertiliteten og/eller det ufgdte
barn. Endvidere misteenkes PFAS ogsa for at vaere hormonfor-
styrrende og kreeftfremkaldende.

Hvordan udsaettes vi for PFAS?

PFAS findes i dag overalt bade i mennesker og miljg, og vi ud-
seettes for stofferne - bade direkte fra de produkter vi bruger
og fra den forurening, vi har skabt i miljget.

Nar PFAS ender i miljget kan det optages i dyr og planter, som
derefter ender pa spisebordet. For eksempel er det set at PFAS
siver ned i jorden, hvor det forurener graesset, som sa spises
af kaer, hvor stofferne ophober sig. PFAS transporteres ofte via
vandveje og kan derfor ogsa ende i vores drikkevand.

Tilfgrsel af for eksempel impraegneringsmiddel til en jakke,
kan fgre til udledning fra fabrikken, hvor den produceres. Des-
uden vil impraegneringen over tid ved for eksempel vask af jak-
ken, fare til yderligere udledning. Endelig kan en stor udledning
af PFAS forekomme ved affaldsbehandling, hvor deponi, genan-
vendelse og afbreending af affald ogsa kan fgre til udledning
af PFAS - enten gennem nedsivning fra deponi eller via frigi-
velse af PFAS til luften.

| Danmark indtager vi lave niveauer af PFAS, primeert gen-
nem fgdevarer. Selvom den stgrste udseettelse for PFAS stam-
mer fra miljgforurening, sa kan PFAS - savel som andre
kemikalier vi bruger i hverdagen - ogsa indtages ved at indande
stgvpartiklerne i vores indeklima. Dette skyldes at PFAS kan fri-
gives fra forskellige produkttyper og bindes til stgvet i hjemmet.
Vi kan desuden i mindre grad, bliver udsat for PFAS ved brug
af hverdagsprodukter.

Udseettelsen for PFAS direkte gennem forbrugerprodukter, er
begraenset og det vurderes i de fleste tilfeelde, at brugen ikke
er problematisk for den enkelte.

Men brug af PFAS i produktionen og affaldsbehandlingen af
disse produkter, vil tilfare mere PFAS til miljget, hvilket er den
stagrste bekymring, da det vil fgre til en fremtidig forurening af
bade mennesker og miljg. Det er derfor vigtigt ikke at smide
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sine produkter ud, men bruge dem korrekt, indtil de er slidte,
hvorefter man sgrger for at affaldssortere, da en forkert sorte-
ring kan fgre til forkert affaldsbehandling og yderligere udled-
ning af PFAS til miljget.

I hvilke produkter findes der PFAS?

PFAS bruges i produktionen af mange produkter, herunder ogsa
mange forbrugerprodukter. Da PFAS er vand-, fedt- og smuds-
afvisende, har brandhaemmende egenskaber og god slidstyrke,
er stofferne brugt i mange forbrugerprodukter som f.eks. ma-
ling, kosmetik, udendgrstgj, elektronik, skivoks og teepper. Man
kan derfor blive udsat for PFAS gennem flere kilder.
Udseettelsen gennem forbrugerprodukter, er begraenset og det
vurderes i de fleste tilfaelde, at brugen ikke er problematisk for
den enkelte, men brugen af disse produkter, vil tilfgre mere
PFAS til miljget, hvilket er den stgrste bekymring, da det vil fare
til en fremtidig forurening af bade mennesker og miljg.

UDVALGTE PRODUKTER

Impraegneringsmidler

PFAS i impraegneringsmidler tilfgres produkter pa grund af stof-
fernes slidstyrke samt vand- og smudsafvisende egenskaber.
PFAS kan f.eks. findes i:

* Tekstilimpraegnering

* Mgbelimpraegnering

* Skoimpraegnering
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KLOGERE PA PFAS
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Sdtipst, er der PFAS i det her?
w

Kosmetik

Kosmetik kan indeholde PFAS og er seerligt udbredte i dekorativ
kosmetik. Undersggelser har vist, at visse produktgrupper of-
tere indeholder PFAS. Veer seerlig opmaerksom pa barber-
skum/gel, powder, foundation, gjenskygge, concealer, bronzer
og pen til gjenbryn, eyeliner og lip liner, da mellem 5-10 % af
produkterne i disse grupper, kan indeholde PFAS.

Skivoks

PFAS bliver brugt i skivoks grundet stofferne vandafvisende
egenskaber. PFAS pafgres ski for at renggre og impraegnere og
er med til at reducere friksionen mellem ski og sne.
Industrien er ved at udfase PFAS og der bliver pa nuveerende
tidspunkt kun brugt sma meengder.

Tekstiler

PFAS findes i flere forskellige tekstiltyper. Det anvendes ofte pa
grund af stoffernes vand- og smudsafvisende egenskaber, men
bruges ogsa i personligt beskyttelsesudstyr til f.eks. brand-
maeend, pa grund af stoffernes flammehammende egenskaber.

PFAS bruges ofte i membraner til udendgrstg;j

og som impraegnering.

PFAS kan f.eks. findes i:

* Personligt beskyttelsesudstyr (PPE)

¢ Udendgrstgj

* Teepper

¢ Sportstgj

* Sko

* Sejl, reb, telte, presenning

Lees mere om PFAS i tgj i temasektionen pa www.mst.dk.

Hvad skal du vaere OBS pa, nar du smider dine produkter ud?
Den starste miljgbelastning med PFAS sker i forbindelse med
produktionen af produkterne. Brug derfor produkterne til fulde
inden du veelger at skille dig af med dem. Nar du veelger at
skille dig af med et produkt, sgrg da for at undersgge om det
kan genbruges. Hvis det ikke kan genbruges, sa sikrer dig, at
du sortere dit affald efter din kommunes anvisninger.

Det er kommunen som er ansvarlig for handtering af affald,
de kan derfor ogsa hjeelpe dig med at vurdere om dine produk-
ter skal til elektronikaffald, restaffald, genbrug eller farligt af-
fald. Hvis du er i tvivl, sperg da medarbejdere pa diverse
genbrugsstationer, da de kan hjeelpe med den korrekte sorte-
ring:

Sa der kan ogsa veere PFAS i den her?
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Er der PFAS i mm makeup?

KOSMETIK

Harspray, neglelaksfjerner, harfarve, barberskum, blegemidler
og andre kosmetiske produkter skal i de fleste tilfeelde sorteres
som farligt affald - spgrg din kommune om rad til den korrekte
sortering af dine produkter.

TEKSTILER
Selvom tekstiler - som f.eks. skaljakker, regntgj, handsker og
flyverdragter - kan indeholde PFAS er der ingen grundt til at ud-
skifte hele din garderobe af overtgj. Brug din jakke til den er
slidt op for ikke at teere ungdigt pa vores ressourceforbrug ved
at kgbe nyt.

Impreegnerede produkter ma ogsa stadig gerne afleveres til
genbrug, sd andre kan fa glaede af det. Er de impreegnerede
produkter slidt helt op og derfor ikke leengere genbrugelige,
skal du dog sortere det som restaffald og IKKE tekstilaffald. Pa
den made undgar vi at overfagre PFAS til nye produkter, nar teks-
tilaffaldet genanvendes.

Du kan leese mere om, hvordan du skal sortere dit tgj.

IMPRAGNERINGSMIDLER

Blandinger sdsom impraegneringsmidler til tekstil, mgbler og
sko skal ofte sorteres som farligt affald - spgrg din kommune
om rad til den korrekte sortering af dine produkter.

Hvad siger reglerne?

| EU er der allerede forbudt at bruge flere grupper af PFAS i pro-
dukter. | gjeblikket arbejdes der pa et forslag om at begreense
brugen af de resterende PFAS og derved sikre, at sa mange
produkter som muligt er uden PFAS.

Reglerne forventes at geelde fra 2025/26 og kommer til at
omfatte mange tusinde PFAS. Forslaget er et af de mest om-
fattende i EU’s historie og hvis det vedtages vil det blandt
komme til at betyde, at der indenfor omrader sasom tekstiler
og kosmetik mm. ikke ma anvendes PFAS.

| Danmark er der desuden fastsat greenseveerdier for
maengden af en raekke PFAS som ma veere i drikkevand,
grundvand, overfladevand, badevand, jord og slam.

BLiv KLoGERE PA PFAS
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Se efter miljgmeaerker nar du keber nyt!
"Fri for fluorstoffer”, "PFC-fri”, "PFAS fri”, "Flourcarbon fri”,
"fluourine-free” og "fluorfri”

Kilde: Miljgstyrelsen
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Foro: Jozo CABRAJA / KOLEKTIFF
KVINDELANDSHOLDET SKAL FORS@GE AT SIKRE EM-KVALIFIKATION.

BRONZEVINDERNE

| DE KOMMENDE KVALIFIKATIONSKAMPE

LANDSTR/ENER JESPER JENSEN HAR UDTAGET 17 SPILLERE, DER SKAL VARE MED TIL AT SIKRE DANSK DELTAGELSE VED EM 2024 GENNEM DE SIDSTE

TO KVALIFIKATIONSKAMPE DEN 28. FEBRUAR 0G 2. MARTS.

Tilbage i oktober tog de danske Handboldkvinder et stort skridt
mod kvalifikation til EM 2024, da de besejrede Kosovo pa bade
hjemme- og udebane. Nu skal det sidste skridt sa tages mod
Polen, som Danmark mader i to EM-kvalifikationskampe se-
nere pa maneden.

Til den opgave har den danske landstreener udtaget 17 spil-
lere, og det er blevet til genvalg for hele VM-truppen, dog med
to undtagelser. Stregspiller Kathrine Heindahl og bagspiller
Julie Scaglione er desvaerre ikke til radighed for landstreeneren

pa grund af skader, og stregspiller Kaja Kamp er derfor indkaldt
til truppen som erstatning for Heindahl, som hun ogsa blev det
op til VM-bronzekampen.

Om trupudtagelsen og de forestaende landskampe

siger landstreener Jesper Jensen:

- Ovenpa ni helt fantastiske kampe pa hjemmebane i decem-
ber, glaeder vi os rigtig meget til at skulle spille landskampe
igen og fglge op pa de resultater, vi leverede til VM. Det bliver

22 SPORTLINK



IWOMEN'S EHF EURD 2024

HUNGARY - SWITZERLAND - AUSTRIA

to vigtige kampe, hvor Polen ligesom os er opsatte pa at forsgge
at booke en billet til EM. S& vi skal ind og levere fuldt fokus i to
kampe, inden vi forhabentlig kan fejre en EM-billet som ettere
i gruppen, forteeller landstraener Jesper Jensen og tilfgjer:

-Samlingen skal ogsa bruges pa en kollektiv evaluering af
VM, hvor vi samler tradene og for alvor kan begynde at kigge
ind i forberedelserne frem mod OL til sommer. Det er ikke
mange treeninger og kampe, vi har tilbage, for vi star i Paris, sa
vi skal bruge tiden fornuftigt og ikke ngdvendigvis begynde at
eksperimentere en hel masse.

Danmark og Polen mgdtes senest under netop VM i decem-
ber, hvor det blev til en sikker sejr pa 32-22 til de danske hand-
boldkvinder. Danmark har allerede sikret sig fire point efter to
sejre over Kosovo i de fgrste kvalifikationskampe tilbage i ef-
teraret. Nu kan kvindelandsholdet med én sejr mere sikre sig
fgrstepladsen i gruppen og en billet til EM 2024.

Den danske trup ser saledes ud:
Malvogtere

Sandra Toft, Gy6ri ETO KC

Althea Reinhardt, Odense Handbold
Anna Kristensen, Team Esbjerg

Stregspillere

Rikke Iversen, Team Esbjerg
Sarah Iversen, lkast Handbold
Kaja Kamp Nielsen, Team Esbjerg

Flgjspillere

Trine @stergaard, CSM Bucuresti
Emma Friis, Ikast Handbold

Elma Halilcevic, Odense Handbold
Andrea Hansen, Odense Handbold

KVINDEHANDBOLD

QUALIFIERS

WOMEN'S EHF EURD 2024

DRAWV RESULT

GROUP 1 GROUP 2 GROUP 3 GROUP 4

GROUP 5 GROUP 7 GROUP 8

+— DEN
== POL
+ KOS

Bagspillere

Anne Mette Hansen, Mezt Handball
Kristina Jargensen, Metz Handball
Mie Hgjlund, Odense Handbold
Simone Petersen, Ikast Handbold
Louise Vinter Burgaard, Metz Handball
Line Haugsted, Gy6ri ETO KC

Helena Elver, Odense Handbold

DHF

Programmet for Danmarks to EM-kvalifikationskampe er:
- 28. februar kl. 19.00: Polen - Danmark,

Hala Widowiskowo Sportowa RCS, Lubin (vises pa TV2 Sport)
- 2. marts kl. 16.00: Danmark - Polen,

Ballerup Super Arena (vises pa TV2)

Fakta om EM-kvalifikationen

Danmark er i EM-kvalifikationsgruppe 8, som er den eneste
gruppe med blot tre og ikke fire hold. Det betyder, at Danmark
kun skal spille fire og ikke seks kvalifikationskampe.

Polen og Kosovo er modstanderne i Danmarks gruppe, og
dermed mgder Handboldkvinderne intet hold fra fjerde og ne-
derste seedningslag. De to bedste hold fra gruppen gar videre
til mesterskaberne i @strig, Ungarn og Schweiz.

Fire nationer er allerede kvalificeret til EM. Det geelder de tre
veertslande samt de forsvarende mestre fra Norge.

Kontakt

Maria-Teresa Faurhgj,

presseansvarlig for kvindelandsholdet,

tif. 23 27 12 94, mtf@danskhaandbold.dk

Kilde: Dhf.dk
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TEMA: SV@IMNING

SVOMNING

ER IKKE BARE EN POPULAR SPORT
- DEN ER OGSA GAVNLIG OG ALSIDIG

SVEMNING ER IKKE BARE EN POPUL/AR SPORT ELLER EN AFSLAPPENDE AKTIVITET VED POOLEN; DET ER OGSA EN UTROLIGT GAVNLIG OG ALSIDIG FORM FOR
MOTION. FRA AT FORBEDRE KARDIOVASKUL/ER SUNDHED TIL AT STYRKE MUSKLER OG FREMME MENTAL VELVARE HAR SVOMNING EN RAKKE FORDELE, DER
STRAKKER SIG LANGT UD OVER BLOT AT BEV/AGE SIG | VANDET. LAS MED HER, OG LAD 0S DYKKE NED I, HVAD SV@MNING VIRKELIG G@R GODT FOR, OG HVORFOR

DENS BETYDNING IKKE B@R UNDERVURDERES.

AF MARIA FERSNER

Svgmning styrker ikke kun den fysiske form

- den giver ogsa andelig velveere

Svgmning er en af de mest komplette former for motion, da
man far treenet naesten alle store muskelgrupper i kroppen.
Nar du svemmer, arbejder dine arme, ben, ryg og kerne samti-
dig, hvilket styrker musklerne og forbedrer kropsholdningen.

Denne “helkropsaktivitet” gger ogsa hjerte-kar-sundheden ved
at forbedre cirkulationen og styrker hjertet.

Derudover er svgmning en lav-impact-gvelse, hvilket betyder,
at den er skdnsom for led og knogler. Derfor er svemning ideelt
for personer med ledproblemer, skader eller dem, der gnsker
at motionere - men med minimal risiko for skader.

Der er en forfriskende ro ved at glide gennem vandet, - ja
det kan naesten veere meditativt. Det giver en fglelsen af veegt-
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lgshed, og kan hjeelpe med at reducere stress og angst. Dette
skyldes delvist den dybe vejrtraeekning, der er ngdvendig under
svgmning, hvilket fremmer afslapning og reducerer speendinger
i kroppen.

Det at vaere omgivet af vand og fokusere pa svemmetagene
har ogsa en beroligende virkning. Svgmning kan decideret fun-
gere, som en form for mindfulness, hvor du er fuldt til stede i
gjeblikket, og glemmer alt om tid og sted.

Og hvem kender ikke til det, at ligge ved vandet og bare hgre
til bglgeskvulp fra havet... det giver en helt speciel ro.

Svgmning er ogsa en social motionsform

Svgmning behgver ikke at vaere en isoleret aktivitet. Mange
veelger at deltage i svammeklubber eller hold, hvilket giver en
mulighed for socialt feellesskab. Dette kan veere en fantastisk
made at opbygge venskaber, styke netvaerket, samtidig med at
nyde fordelene ved at motionere.

Svemning er en sport, der kan dyrkes af mennesker i alle
aldre, feerdighedsniveauer og fysiske evner, og det er s meget
mere end blot en made at treene pa. Det er en aktivitet, der
gavner bade krop og sind pa utallige mader. S& uanset om du
er en konkurrenceatlet, der straeber efter at forbedre din tid,
eller om du blot gnsker at nyde en tur i vandet, sa er svgmning
en aktivitet, der kan berige livet pa mange niveauer.

Vi har et leverandgrer, som vi kommer lidt ind pa her;
Speedo & Arena...

TEMA: SV@GMNING

SV@MNINGENS BETYDNING/INDVIRKNING PA KROP & SJAEL
FOR ALMINDELIGE MENNESKER ER SVBMNING EN SKANSOM, MEN EFFEK-
TIV MOTIONSFORM, DER KAN TILPASSES ENHVER FYSISK FORM OG ALDER.

HER ER NOGLE AF DE V/AESENTLIGE FORDELE:

1.HELKROPS@VELSE: SVOMNING AKTIVERER STORT SET ALLE MUSKEL-
GRUPPER | KROPPEN, HVILKET G@R DET OPTIMALT AT OPRETHOLDE SIN
GENERELLE FYSISKE FORM PA.

2. LAV BELASTNING: SVGMNING ER EN LAV-BELASTNINGSAKTIVITET, HVIL-
KET BETYDER, AT DET ER SKANSOMT FOR LED OG KAN VARE EN FANTA-
STISK TRANINGSFORM FOR PERSONER MED SKADER ELLER
LEDPROBLEMER.

3. FORBEDRET SUNDHED | HELE KROPPEN: S@MNING HJALPER MED AT
FORBEDRE HJERTE-KAR-FUNKTIONEN, SAENKE BLODTRYKKET OG @GER
KREDSL@BSSYSTEMETS EFFEKTIVITET.

4. STRESSAFHJALPNING: SVOMNING KAN FUNGERE SOM EN FORM FOR
MEDITATION. DET ROLIGE, GENTAGNE BEV/AGELSESM@NSTER, FOKUS PA
VEJRTRAKNINGEM OG GLIDE GENNEM | VANDET KAN HJ/ALPE MED AT RE-
DUCERE STRESS OG FREMME MENTAL AFSLAPNING.

5.SJ0V 0G SOCIALT: SVGMNING ER IKKE KUN EN MOTIONSFORM, DET
KAN OGSA VARE EN SJOV 0G SOCIAL AKTIVITET. SVGMMEHALLER TILBY-
DER OFTE SOCIALE ARRANGEMENTER, HOLDTRANING OG MULIGHEDER
FOR FAMILIEAKTIVITETER.
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TEMA: SV@OMNING

SPEEDO

— ET DYK NED | HISTORIEN BAG SYOMMEIKONET

AF MARIA FERSNER

Nar man taler om badetgj, er der et navn, der straks bringer
billeder af elegante svemmere og rekordbrydende preestatio-
ner: Speedo. Gennem artier har dette ikoniske badetgjsmeerke
veeret synonymt med bade stil og teknologi inden for svemning
og vandsport.

Vi dykker ned i historien bag Speedos karakteristiske logo,
dets bidrag til bade sport og mode, og dets evne til at forblive
en dominerende kraft i en stadig omskiftelig verden, og bevare
sin status, som et af verdens fgrende producenter af badetgj
gennem artierne.

speedo > |

Grundleeggelsen af et “svemmeimperium”

Historien om Speedo begynder i 1914 i Sydney, Australien, hvor
skreedderen Alexander MacRae besluttede sig for at forfglge
sin passion for svgmning og design. Med en vision om at skabe
badetgj, der ikke kun var stilfuldt, men ogsa funktionsdygtigt,
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grundlagde han Speedo. Helt tilbage fra begyndelsen af foku-
serede Speedo pa at levere produkter af hgj kvalitet, der kunne
imgdekomme behovene hos bade fritidssvemmere og konkur-
rencesvgmmere.

Speedo’s gennembrud ved OL

Speedos store gennembrud kom i 1928, da det blev valgt som
det officielle badetgjsmeerke til De Olympiske Lege i Amster-
dam. Denne begivenhed markerede begyndelsen pa et part-
nerskab mellem Speedo og nogle af verdens bedste elite
svgmmere og atleter. Henover tid har Speedo kunne veere stolt
over, at veere det foretrukne valg for mange rekordbrydere og
olympiske mestre.

Innovation og teknologi
Hvad der virkelig adskiller Speedo fra andre badetgjsmeerker,
er dets konstante fokus pa innovation og teknologi. Speedo har
veeret blandt de farste til at introducere materialer og design,
der har revolutioneret svgmmeindustrien.

Et eksempel pa dette er LZR Racer-dragten, der blev lanceret
i 2008. Denne dragt - udviklet i samarbejde med NASA og fg-
rende svemmeeksperter - blev kendt for sin hydrodynamiske
effektivitet og evne til at reducere vandmodstanden, som for-
bedrede svemmernes ydeevne. Den LZR Racer blev hurtigt en
favorit blandt eliteatleter og var med til at seette utallige ver-
densrekorder og cementerede Speedos ry som fgrende inden
for teknologisk og innovativt svgmmeudstyr.

SVOMNING

TEMA:

Fusion af sport & mode

Mens Speedo er kendt for sit engagement i svgmmeverdenen,
har det ogsa haft en betydelig indflydelse pa modeindustrien.
Speedos designs, der spaender fra sporty og funktionelle til ele-
gante og stilfulde, har tiltrukket et bredt spektrum af kunder.
Det ikoniske Speedo-logo, er blevet et velkendt symbol for bade
praestation og stil, og det ses ofte pa svemmetgj, tilbehgr samt
pa casual tgj.

Fremtiden for Speedo
Med en fortsat dedikation til innovation, praestation og stil, sa
ser det ud til, at Speedo star steerkt blandt svgmmere og mode-
entusiaster i fremtiden. Speedo fortsaetter med at skrive kapit-
ler i sin egen historie, mens det forbliver en uundgaelig del af
svgmningens verden.
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TEMA: SV@OMNING

ARENA

- ET STARKT BRAND PA GLOBALT PLAN

Med et navn, der resonerer blandt svemmere verden over, er
Arena blevet synonymt med innovation, praestation og stil inden
for badetgjsverdenen.

Grundlagti 1973 af Horst Dassler, en pioner inden for sports-
udstyr, har Arena etableret sig som et af de fgrende badetgjs-
meerker pa globalt plan, og har inspireret atleter til at na deres
fulde potentiale i vandet.

Historien om Arena
Arena blev dannet ud af en vision om at skabe banebrydende
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svgmmeudstyr, der kunne give atleter en konkurrencefordel.
Virksomheden revolutionerede sporten med introduktionen af
teknologiske fremskridt som knivskarpe svemmebriller, kom-
pressionsbadebukser og avancerede dragter, der optimerede
svgmmernes preestationer i vandet.

Forankret i atletens behov

En af Arenas stgrste styrker er deres taette samarbejde med
atleter pa alle niveauer. Ved at lytte til svammernes behov og
udfordringer er Arena i stand til konstant at forfine deres pro-
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TEMA: SV@MNING

dukter for at imgdekomme de hgjeste krav til kvalitet, komfort
og funktionalitet. Dette samarbejde har fgrt til nogle af de mest
avancerede og banebrydende designs inden for svgmmeudstyr.

Innovativ teknologi og materialevalg
Arena er kendt for at integrere cutting-edge teknologi og mate-
rialer i deres produkter. Fra avancerede tekstiler med kompres-
sionsfunktioner til banebrydende konstruktioner, er hvert
stykke badetgj designet til at optimere svemmernes ydeevne
og komfort i vandet. Den konstante sggen efter forbedring og
innovation har gjort Arena til et foretrukket valg blandt pro-
fessionelle svgmmere savel som rekreative svgm-

mere.

Udover teknologisk overlegenhed er
Arena ogsa kendt for sit stilfulde og mo-
derne design. Deres kollektioner om-
fatter alt fra klassiske badedragter til
trendy bikinier og farverige svem-
mebukser, der appellerer til svgm-
mere i alle aldre og stilarter. Med
fokus pa bade funktionalitet og
gestetik er Arena i stand til at til-
byde et bredt udvalg af badetgj, der
passer til enhver smag og preefe-
rence.

Fremtiden for Arena
Mens Arena allerede har opnaet en impone-
rende succes, er deres rejse som et af de
ledende sveammebrands langtfra over-
staet. Arena satser steerkt pa “next
generation”, og vil gerne have fat i
bgrnene fra fgrste gang de er i
vandt. Derudover satser de ogsa
pa “Open water”. Ved fortsat at fo-
kusere pa innovation, kvalitet og
atletiske preestationer forventes
Arena at forblive en drivkraft bag
udviklingen af svsgmmesporten frem-
over. Med deres dybe forankring i
svgmmernes verden og deres konstante
streeben efter forbedring er Arena klar til at
fortsaette med at inspirere og udfordre svem-
mere pa alle niveauer over hele kloden.

Arenas globale tilstedevaerelse

Med et verdensomspaendende netveerk af
forhandlere og distributgrer er Arena til stede pa
alle kontinenter og i naesten alle stgrre svgmmemarke-

der. Deres engagement i at levere kvalitetsprodukter har gjort
dem til et af de mest anerkendte og respekterede badetgjs-
maerker i verden.
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MEDLEMSINFO: NORDEA PENSION

BETALER DU FOR M EG ET.?

ET NYT AR ER | GANG, MEN HVORDAN GIK DET MED DIN PENSIONSAFTALE | 2023 0G HVAD KOSTEDE DET EGENTLIG!? VI SETTER FOKUS PA,
HVOR STOR EN BETYDNING DET KAN HAVE FOR DIN PENSIONSOPSPARING, OM DU FX BETALER 0,8% ELLER 1,1% OM ARET | INVESTERINGSOMKOSTNINGER!
EN LILLE DIFFERENCE MED STOR BETYDNING!

Eksempel
Du indbetaler 36.000 kr. om aret, det svarer til 3.000 kr.
om maneden, til din ratepension.

Nogletal
Arlig indbetaling Nuvarende opsparing

36.000 kr/far 500.000 kr/ar
Antal opspatingsdr Antal udbetalingsd

30 ar 10 ar
Arlig afkast under opsparing Arlig afkast under udbetaling

4,2 % 22 %

Selskab 1

Selskab 2

Udbetalingsbelob
2.357.077,17 kr.

Merudbetaling

+170.555,35 kr.

Ivestenngsomkostninger

INvestenngsomiostninger

11 % 08 %

Man skal ikke undervurdere renters renteeffekten, som be-
tyder at du hvert ar far renter af de renter, du fik aret for.
Veerdien af din pensionsordning stiger, fordi du bade far ren-
ter af startbelgbet og af renterne, som tiden gar.

Renters renteeffekten har ogsa stor betydning, hvis du
har en stgrre opsparing, en hgjere lgn og pensionsbidrag,
men feerre opsparingssar.

Det kan koste dig mange penge den dag, du forlader ar-
bejdsmarkedet, hvis du i dit arbejdsliv betaler hgje omkost-
ninger pa din pensionsaftale!

Vil du have et uforpligtende over-
blik over om du betaler for
meget, sa kontakt Claus Werner
hos Nordea Pension enten pa tlf.
30 46 97 40 eller send en mail
til cle@nordeapension.dk som
Sportsbranchen Dk har indgaet
en samarbejdsaftale med. Det
koster ikke andet end din tid.

Disclaimer

Beregningen du ser, er med udgangspunkt i eksemplets
nggletal. Dit overblik vil blive beregnet ud fra dine specifikke
oplysninger.
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SKECHERS

SKECHERS

ANNOUNCES RECORD ANNUAL SALES OF
$ .00 BILLION FOR 202 3

2023 Highlights

 Record annual sales of $8.00 billion, a year-over-year
increase of 7.5%

Direct-to-Consumer sales grew 24.3%

Diluted earnings per share of $3.49, a year-over-year
increase of 46.6%

Inventory decrease of $292.6 million or 16.1% from
December 31, 2022

Fourth Quarter Highlights

e Record fourth quarter sales of $1.96 billion, a year-over-year
increase of 4.4%

* Direct-to-Consumer sales grew 20.3%

« Diluted earnings per share of $0.56, a year-over-year
increase of 16.7%

* Repurchased $60 million of Class A common stock

“Skechers achieved a
new fourth quarter
sales record of $1.96
billion, and a record
gross margin of 53.1%.
This success reflects
the strong worldwide
demand for our com-
fort technology pro-
ducts, especially in our
Direct-to-Consumer bu-
siness which grew
20%. Our Wholesale
business experienced
a decrease in sales of
8%, as several retailers
continued to conserva-
tively manage their inventory levels. However, we are optimistic
that this behavior is changing based upon early reads from Ja-
nuary shipments and positive order trends for the first half of
the year,” stated David Weinberg, Chief Operating Officer of
Skechers. “Regionally in the quarter, Asia Pacific grew 15%, led
by double-digit growth in China, the Americas grew 3%, and Eu-
rope, Middle East and Africa decreased 7%.

For the full-year, we achieved a new annual sales record of
$8.00 billion, reduced inventory levels by 16%, and continued
to invest in our distribution facilities, including new locations in

IRECHERS

India, Canada and Latin America. We begin 2024 confident in
the strength of our brand and continued growth in both our Di-
rect-to-Consumer and Wholesale segments globally.”

“Skechers’ new annual sales record of $8.00 billion was the
result of the broad acceptance for our products worldwide, our
loyal and growing consumer base, the cultivated relationships
with our partner network, and our determined and dedicated
team,” began Robert Greenberg, Chief Executive Officer of Ske-
chers. “As always, product and marketing are paramount to our
success, with comfort, quality, style and innovation inspiring
every collection. Throughout the year, we delivered fresh styles
of our proven Skechers Hands Free Slip-ins, understanding that
consumers of all ages appreciate the comfort and convenience
of this technology. We also introduced partnerships and a cap-
sule collection with Martha Stewart and Snoop Dogg, who ap-
peared in a joint Super Bowl campaign. Skechers Performance
signed Europe’s top
goal scorer for 2023,
Harry Kane, as well as
other premier players
for the launch of Ske-
chers Football. We furt-
her expanded our
product offering and
elite-level roster with
NBA players Julius
Randle and Terance
Mann, both competing
in Skechers Basketball.
With over 5,000 Ske-
chers retail stores and
becoming a Fortune
500 company, our
brand's global reach
continues to expand. Our product initiatives and diverse line-
up of athletes and ambassadors offers numerous opportunities
to tell the Skechers story, and further grow our business glo-
bally. Given our momentum, we are confident that 2024 will be
another successful year for the Company.”

For yderligere information:
Adm. Direktgr Peter Jargensen, tif. (+45) 4016 8606.
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BLiv B RA N D E ' PA VORES NYE WEBSITE

WWW.SPORTSBRANCHEN.DK
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"Vi skaber vaerdi og tryghed for din virksomhed,
sa du kan fokusere pa at styrke og udvikle den”

el S O Rl o
Senailhor clir £ Commmie

VI HAR ARBEJDET HARDT PA, AT SKABE EN NY PLATFORM, SOM ER |
STAND TIL AT KUNNE PROMOVERE JER PA EN LANGT BEDRE OG MERE
NUTIDIG MADE. SAMTIDIG GIVER WEBSITET JER HELT ANDRE MULIG-
HEDER FOR AT NA UD TIL JERES KUNDER BL.A. GENNEM VIDEO ETC ...
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